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Verkauf meiner KMU
einfach gemacht

Die richtige Beratung macht den Unterschied

Mechen auch Sie gich Gedoanlen sur
Nachfolgeregelung in hrem Unter-
melimen?  Hoaben Sie Berilirings-
dingste doas Thema ansugehen? Fiih-
fen Sie sich mit dem Thema etwoas al-
fein gelassen? Finden Sie miche die
Zeit, nebst dem Toadesgeschift auch
noch cinen Kiwfer su suchen? Sie
sined in guter Gesellschaft: Im Kanton
Solothurn stehen mehrere hundert
Unternehmerdinnen vor dersellien He-
rausforderung.

Hicr kommt spezialisierten Beratungs-
unternchmen, welche dber das not-
wendige Know-how verfiigen und da.
durch Firmeninhaber schrittwelse an
das Thema Nachfolge heranzufithren,
eine grosse Bedentung zu. Sie bereiten
Firmen aws der BMU-Wirtschaft orga-
nisatorisch auf cinen Verkauf vor, sma-
chen diese fits fiir cine Nachfolge und
beriicksichtigen dabei anch entschei-
dende steverliche Aspekte, Ein bedeu-
tender Punkt in einem Verkaulspro-
jekr ist gemiiss Erfahrung eine nach-
vollzichbare Firmenbewertung, welche
zu cinem marktgerechten und omsetz-
baren Preis filhirt, Insbesondere ist im
Verkauf auch auf die richrige Vermark-
tungsstrategie zu setzen, wo lhnen Thr
perstinlicher Berater durch sein Netz-
werk und den Zugang zum verdeckten

Riufermarkt wertvolle Optionen  er-
arbeiten kann. Wir empfehlen: «Packen
Sie dos Thema frihzeitig und gemein-
sam mit dem fiir Sie passenden Spezia-
listen an!s

Ralf Bley, neuer Inhaber Steffen Beti-
warcn & Hiltsmiteel AG in Langenthal
meint: «Unser Nachfolgeberater hat
durch eine iberzeugende Firmendo-
kumentation und eine geschickie Ge-
sprichsfithrung rasch Vertraven awi-
schen dem Verkiufer und uns aufbauen
kitnnen. Ieh bin dankbar, war ein kom-
petenter Nachfolgespezialist verfiighar. s
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Varianten der
Familiennachfolge

Foamilieninterne Nachfolge bedenter. dass ein oder mehrere Evben der Unter-
nehmenden in der Firma die operative Leitung unidfoder die finanzielle Auf
gicht vollstiindig oder melhvheitlich iitbernelimen.

Fiir eine familiecninterne Nachfolge miis-

sen einige Voraussctzungen gegeben

sein:

¢ Eine oder mehrere Personen aus
dem Kreig der Unternehmerfamilie
haben den Wunsch und die Fihig-
keiten, die Firma zu ithernehmen

¢ [Exdibt avsreichend Privatvermiigen,
um die anderen Erbanspriche abeu-
gelen

* Die Ubertragung wurde gut genug
feplant

Die familieninterne Nachfolge ist die
Option, die im Rahmen einer Firmen-
fibertragung am hiufigsten gewihlt
wird, auch wenn sic momentan riscklio-
fig ist. Noch vor 20 Jahren haben sich
sieben von zehn Firmen fiir eine fami-
lieninterne Uhertragung entschieden.

Familieninterne Unternehmensnach-
folge: Dic nachiolgende Person tiber-
nimmt sowohl die operative Geschiifis-
fishrung als auch die finanzielle Kont.
rolle durch ecine Uhertragung der Ak-
tien. In der Mehrheit der Fille nimmt
sich eine Einzelperson dieses Erbes an.

Eine Aufteilung unter mehreren Perso-
nen ist aber anch miglich, zum Beispicl
woenn alle Kinder das Unternehmen der
Eltern dbernebmen méehten.

Familieninterne Geschaftsfuhrernach-
folge: Die Nachfolgerin oder der Nach-
folger erbt lediglich die operative Ge-
schiiftsfithrung. Die finanzielle Kont-
ralle verbleibe in den Hinden anderer
Mitglieder der Unternehmerfnmilie. So-
mit st die neue Geschifrsleitung vom fi-
nanziellen Teil ausgeschlossen ader ein-
zig als Minderheitsaktiondir am Unter-
nehmen beteilige.

Fremdmanagement mit Familienkont-
rolle: Die Familie behiilt die finanziellen
Fiiden des Unternehmens in der Hand,
das ihr weiterhin gehért. Ein Nicht-Fa-
milienmitglied erbt die operative Ge-
schiiftsfithrung. Dafiir kommt sowohl
cine Person aus der Firma als auch cine
externe Person infrage. In Fillen, bei
denen aus diversen Grimnden kein Fami-
licnmitglied die Nachfolge antrit, kann
dies die beste Lisung darstellen.
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Unternehmensnachfolge

neu gedacht

Der Nachfolgebus 2020 rollt an mir
vier Premieren an Bord: Expertenge-
spriiche digital — Nachfolgemagasin -
MNochfolgetad = Phoenix Award.,

Die Schweiger BMU Landschaft wird hel-
tig durchgesehinrelt von der Corona-Pan-
demie. Unternehmergeist und die Be-
reitschaft, newe Wege und Lisungen zu
schatien, sind (iiber)lehbensnotwendig.
Dians gile siuch fir die Untermehmensnach-
folge. Vor dicsem Hintergrund hat Nach-
folge-Expertin Carla Kaufmann, Partne-
rin der Companvmarket AG, den Pro-
zess der Unternehmensnachfolge neu ge-
dacht. Der Bogen spannt sich von Sharing
bis zur «klassischens Nachfolge und er-
dffnct BMU diverse Optionen, Krisen zu
mcistern und Nachfolge zu regeln. Folge-
richtig ist such die von Kaufmann ins Le-
ben gerufene Initiative Nachfolgebus,ch
2020 mit diversen Neverungen resp. Pre-
mieren am Start, die KMU-Unternehme-
rinnen und -Unternehmern diese dewt-
lich erweiterte Dimension der Nachiolge
viermitieln,

Uber 75000 Unternehmen in der Schweiz
stehen gemdss der akiuellen Bisnode
By Studie derzeit vor einer noch offe-
nen Nachfolgeregelung. Das Risiko fiir
raumgreifenden Arbeitsplatz- und Know-
how-Verlust ist hoch. Nach zwei Jah-
ren «on Tours hat der Nachfolgebus.ch
ein erstes Etappenziel erreicht: die drin-
gend erforderliche Aufmerksambkeir fibr
die Unternehmensnachfolge wichst. Nun
heisst es dranbleiben, am die angemes-
sene gesellschattliche, volkswirtschaftli-
che und politische Relevanz fiir die Nach-
folge zu erreichei.

* Expertengesprache digital: Nachfol-
geinteressierte Verkiufer und Kiufer
kiimnen ihr persinliches Experten-
gespriich jetst digital per Videoeall
mit cinem der 15 Nachiolge-Exper-
ten fiithren und dirck iiber die Web-
site buchen.

» Machfolgemagazin: Erstmals bictet
der Nachfolgebus damit gebiindel-
tes hnowhow rund um die Unterneh-
mensmachiolge sschwarz-auf-weisss.
Checklisten, die den Bogen von Sha-
ring his Nachfolge spannen. akouelle
Zahlen zum Nachfolge-Markt, eine
Ubersicht der seit 100 Jahren im Han-
delsregister eingetragenen Schweizer
Firmen und Organisationen sowie in-
spiricrende Praxis Cases zu Sharing
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und innovativer Nachfolge regen an,
cin bekannees Thema new 2u denken
und anzupacken. Das Magazin er
scheint ab sofort jihrlich in Koope-
ration mit dem fithrenden Schweizer
EMU Fachmagazin Organisator,

* Der Nachfolge-Tag am 17. Septem-
ber 2020 - Meat the Experts: Dic
Plattiorm fiir die persiinliche Begeg.
nung unter Untemehmern und Mach-
folge-Experten. Unternchmenznach-
folge neu gedacht - mit Workshops,
Kevnotes und Podinmsdiskussio-
men xu den entscheidenden Stufen
der Kachifolge aus heutiger Perspek-
tive. Von Sharing und Eooperation/
Partnering bis zum «klassischens Fir
menverkauf oder Kauf im Kontext der
Nachfolge. Eintritt frei! Sollie es die
Situation erfordern, findet der Anlass
als Web-Conference statt.

+ Phoenix Award fiir langfristiges
Schweizer Untermehmertum: Dic-
ser Award ist der Unternchmens-
nachfolge gewidmet. Sie erhalten die
Biilne, die sie verdienen. Im Folkus
als potenzielle Preistriiger stehen da-
her Schweizer BMU, die in diesem
Jahr 100 Jahre im Handelsregister
cingetragen sind. Aus diesen Unter-
nehmen ermittelt eine Fach-Jury mit
Vertreterinnen und Vertretern aus
Unternehmertum, Wissenschaft und
Politik die Preistriger des Phoenix
Award. Die Preisverleihung findet am
17. September 2020 zum Abschluss
des Nochfolge-Tags statt,

Weitere Infos:
www.nachfalgebus.ch
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