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«Die Situation hat sich wieder entspannt»

Eine passende Nachfolgeregelung su finden ist cor allem fiir
Eleine und mittlere Unternchmer niclt imener einfoch. Wer
sich, ohne einen Spesialisten beisusichen. dicser Herausfor-
derung beim Firmenverkauf stellt, macht oft dic Evfalirung,
dass er mit der Unternehmensnachfolge iiberfordert ist. Bes-
ser ist es, sich einen Fachmann fiir den Firmenverlouf und die
Nachfolge su suchen. Keto Schoch, Inladber der SoVeadizs Gmbll
in Zuchwil, befasst sich professionell it dem Firmenkauf wncd

Firmenverkauf

Wie viele Klein- und Mittel-
unternehmen [KMU) stehen in
der Schweiz vor siner Machfol-
geregelung?

Reto Schoeli: Es ist gemiiss ver-
schiedenen Quellen davon aus-
gugehen, dass in der Schweiz
jﬁ]lrlir:]l 120001 his 13000 Fir-
men eine Nachfolge suchen. Da-
bei zeigt sich, dass bei cinem
EMU durchschnittlich alle 12
Jalire ein Eigentiimerwechsel
ansteht,

Wie viele Firmen bleiben in der
Familie und wie viele gehen in
Hinde von Drittpersonen?
Familieninterne Nachfolgeoptio-
nen haben dber die letzten 15
Jahre von mmd 60 Prozent auf
rund 40 Prozent abgenommen.
Mehrere Griinde haben 2o dieser
Entwicklung gefithrt. So spiclen
beispiclsweise die ausgebauten
Weiterbildungsmiiglichkeiten im
dualen Bildungssvstem in unse-
rem Land und die damit verbun-
denen zunehmenden alternati-
ven beruflichen Méglichkeiten
ansserhalb des Familienbetrice-
s cine wichtige Rolle.

SoVadis unterstutzt Unterneh-
men bei ihrer Nachfolgerege-
lung. Was sind ihre Dienstleis-
tungen fir KMU?

Grundsidtzlich begleiten  wir
die KMU im Gesamiprozess
ciner Nachfolgeregelung res-
pektive eines Firmenverkaubs.
Unsere Leistungen beginnen
mit der Analyse der betrichs-
wirtschaftlichen sowie unter-
nehmerischen Situation, Da-
nach schliessen unsere Leistun-
gen die Firmenbewertung und
die Dolumentation ein und ge-
hen iiber eine aktive Kiufersu-
che mit anschliessender Ver-
handlungsfithrung bis zum fina-
len Verkaufsabschluss.

Eine passende Nachfolge zu fin-
den, ist vor allem fir KMU nicht
immer einfach. Was sind die
grosstem Herausforderungen
dabei?

Erfahrmingsgemiiss stellt eine er-
folgreiche Suche von passenden
Kaufinteressenten cine erhebli-
che, aber lishare Heransiorde-
rung dar. Dabei ist #u berick-
sichtigen, dass es wichtg ise,
den Buchprozess gemiss den
spezifischen Anforderungen zu
imcdividualisieren, was in unse-
ren Projekien jeweils gute Er-
felgsehancen ergil.

Welches ist die anspruchs-
vollste Phase bei einer MNach-
folgeregelung?

Rehe Schoch, Inhaber und Geschalts-
laiter der Loladis GambH, setzt bei
Machfolgeragelungen auf eine stabila
Bezishung nwschan Verkaufer und
Hauler

Wir achten inshesondere auf
eine gut moderierte Verhand-
Iungsfithrung, was uns den Auf-
bau ciner stabilen Bexichung
ewischen Verkiufer und Kiuw-
fer ermiglicht. Das Manage-
ment der Soft-Fakioren kann in
einem Verkaufsprozess, abhiin-
gig von den Perstinlichkeiten,
schr unterschicdlich und damic
auch anspruchsvoll ausfallen.

Was sind die haufigsten Stol-
persteine bei der Regelegung
der Nachfolge?

CGemiss Erfahrung stellen die
psvehologischen Faktoren aof
Vorkiinferseite oft schwicrige,
aber diberwindbare Hiirden
dar. Wir machen immer wieder
die Feststellung, dass die viel-
schichtigen Herausforderungen
von den Parteien erst im Laufe

cines Projektes vollumfinglich
wahrgenommen werden, Micht
selten wird von individuell ge-
priigten und spezifischen Er-
wartungen ausgegangen, sodass
wir hier begleitend, jedoch auch
gericlt cinwirken.

Die Corona-Krise hat unsere
Wirtschaft arg durchgeschiit-
telt. Ist es jetzt sinnvoll einen
Firmenverkauf zu planen und
2u realisieren?

Der Lockdown und die wonmittel-
baren Nachwehen haben korg-
fristig cine erhebliche Auswir-
kung aufl anstehende Firmen-
nachfolgen gehabt. Es hat sich

jedoch in den letzten Wochen

ahgezeichnet, dass sich die Situ-
ation wicder deutlich entspan-
nen wird und BEMU wicder er-
folgreich und zu angemessenen
Fonditionen veriussert werden
ktinnen. Zogern Sie also niche,
den Prozess mit Threm Berater
EUSATINEN AnXUstossen.

Wie stark beeinflusst Corona
eine Machfolgeregelung?

e akmell schwlerige allge-
meine wirtschaftliche Situa-
tion sollte differenziert betrach-
tet woerden, da die Avswirkun-
gen auf die cinzelnen Branchen
sehr unterschiedlich ausgetal-
len sind. So zind im Ranton So-
lothurn insbesondere exportab-
hiingige Sektoren stark betrof-
fen. Dazw zihlen beispiclsweise
dic Uhren- und Maschinen-
industric sowie die Aotomabil-
gulicferer. In dicsen Sektoren
bendtigt es fiir cine Normalisie-
rung der Firmenverkiiufe noch
ciwas Aeit.

Was sind die wichtigsten Punkte
einer Firmenbewertung, da-
mit der Preis marktgerecht und
umsetzbar ist?

Grundssizlich hat sich in der
Praxis gexcigt, dass nicht nur
eine reine Betrachtung von Ge-
winn- und Verlustrechnung so-
wie der Bilang von Bedeutung
ist. Auch das Geschiiftsmodell
einer Firma sowie die Miglich-
keit der Produke- und Dienst-
leistungsdifferenzierung  sind
wichtige Faktoren fiir cine faire,
am Markt umsctzbare Preisbe-
stimmung. Ergiinzend ist Dbei
einer Firmenbewertung auch
das im Unternehmen, sprich
bei den Mitarbeltenden, varhan-
dene Know-how ein bedeuten-
der Faktor, der zu beriicksich-
B ist.

Interview: Coninne Hemund

Zur Ferson: Reto Schoch Inha-
ber und Geschafisithrer der So-
Vadis GrbH st Executwve MBA
FH, Wirtschafisingemieur FH
und Ingenieur Agronom FH. Mit
iiber 20-1ahriger beruflicher Er-
fabrung im Agrar-, Industrie-,
Dienstlzstungs- und Beratungs-
sektor, bietet er im Rahmen sei-
ner Tatigkeit Branchenkompe-
tenz, Menschenkenninis, sowie
Management- und Beratumgs-
erfahrung als Basis fiir den ge-
meinsamen Erfolg. Daber greift
er in Rekrutierung und Nach-
folgeregelung auf verschiedene
operative und strategische Ma-
nagement Fositionen in der
Schwweiz und im Ausland zunick.




